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Présentation générale du pays

Situation géopolitique

» Le plus grand pays du monde (17 millions de km?2 et 11 fuseaux horaires)
= Population de plus de 145 millions d’habitants

= Des frontieres communes avec 14 pays différents

= Une certaine stabilité politique et un poids politique considérable sur la scéne
mondiale

Richesses naturelles

* Les premiéeres réserves mondiales de gaz naturel

= Les huitiemes réserves mondiales de pétrole

* Prés du quart des réserves mondiales de bois

= Des terres parmi les plus fertiles en Europe (tchernoziom au sud-ouest du pays)
= Un tiers des réserves mondiales de charbon

= Unimmense potentiel hydraulique

Profil économique du pays

Economie de la Russie (statistiques 2007)
Rang mondial en PIB Huitiéme
PIB (PPP) 10¢ économie mondiale 1723G$
Taux de croissance 6,7 %
PIB par habitant 12200 $
Inflation 11%
Population active 73 millions
Taux de chémage officiel (2007- 7,3 %) | 6,6 %
Salaire mensuel moyen 394 $US (10 728 RUR)
Croissance réelle : 13,4 %
Un des marchés mondiaux les plus dynamiques

Source : CIA World Factbook




Profil économique du pays

Croissance par secteurs d’activité (2006-2007)

Indicateurs 2006 | 9M-2006 | 9M-2007
Industries et secteurs de base 6,1 5,7 8,6
Agriculture 2,8 1,6 2,2
Extraction des ressources minérales 2,3 2,4 2,2
Industrie de transformation 4.4 4.4 10,0
Distribution et production d'électricité, d'eau 42 5,2 2,1
et de gaz ’
Construction 15,7 11,4 23,5
Commerce de détalil 13,9 13,3 14,8
Transport 2,3 3,0 2,2

Source : World Bank Russian Country Office, "Russian Economic Report", nov. 2007

Profil @conomique du pays

La Russie offre d’'intéressantes opportunités d’affaires :
= Haut niveau de scolarité de la main-d’ceuvre

= Forte croissance économique

= Enormes besoins en investissements

* L’augmentation de la demande intérieure russe / 'augmentation des
importations

= L’accélération de I'investissement direct étranger

Mais, également :

* |l s’agit d’'une porte d’entrée pour le marché de I'Europe de I'Est et le
marché asiatique.

* La geographie nordique russe interpelle directement les technologies
du Québec qui supportent les conditions hivernales.

* La technologie et I'expertise québécoise répondent aux besoins de la
Russie dans plusieurs secteurs.




Profil économique du pays

Points faibles de I’économie russe

» Les infrastructures, les équipements et toute la base industrielle doivent
étre modernisés.

» Les distances et le climat sont des freins a I'exploitation naturelle.
» La Russie attire peu d'investissements directs étrangers.

= L’'économie russe est trés peu diversifiée et le pays est toujours en
transition.

Obstacles et risque au commerce avec la Russie
= L’omniprésence de I'Etat dans I'économie
= La place préoccupante de la corruption

= Bureaucratie (héritage soviétique)

» La concurrence internationale

» Risque commercial et politique (opacité des lois)

La Russie et le commerce international

HEN
Evolution des exportations russes 2003-2007
Année Exportations Rang Changement Date de I'information
2003 104,6 G$ 17 2002
2004 134,4 G$ 17 28,49 % 2003
2005 162,5 G$ 17 20,91 % 2004
2006 245,0 G$ 13 50,77 % 2005
2007 317,6 G$ 13 29,63 % 2006

Source : CIA World Factbook




La Russie et le commerce international

Principaux produits exportés
de la Russie

» Les produits pétroliers
= Le gaz naturel

= Le bois et le papier

» Les produits chimiques

» Les métaux et les produits
d’assemblage pour I'industrie
civile et militaire

Source : CIA World Factbook (2006)

Principales destinations

= Pays-Bas (12,3 %)
= |talie (8,6 %)

= Allemagne (8,4 %)
= Chine (5,4 %)

= Ukraine (5,1 %)

= Turquie (4,9 %)

= Suisse (4,1 %)

La Russie et le commerce international

Evolution des importations russes 2003-2007

Année | Importations | Rang | Changement | Date de I'information
2003 60,7 G$ 22 2002
2004 74,8 G$ 21 23,23 % 2003
2005 92,9 G$ 23 24,21 % 2004
2006 125,0 G$ 18 34,54 % 2005
2007 171,5 G$ 18 37,20 % 2006

Source : CIA World Factbook




La Russie et le commerce international

Les principaux produits importés

» Les équipements industriels

= |es biens de consommation
courante

» Les produits médicaux
= Les produits ferreux semi-finis

= Les produits agroalimentaires
(volaille, porc, boeuf et produits
dérivés)

Source : CIA World Factbook (2006)

Les principaux exportateurs

= Allemagne (13,9 %)

= Chine (9,7 %)

= Ukraine (7 %)

= Japon (5,9 %)

= Corée du Sud (5,1 %)
= Etats-unis (4,8 %)

»= France (4,4 %)

» [talie (4,3 %)

La Russie et le commerce international

L'ensemble des investissements étrangers en Russie au 1° janvier 2007

Pays Milliards de dollars US
Chypre 32,3
Pays-Bas 23,5
Luxembourg 22,9
Allemagne 12,3
Royaume-Uni 11,8
Etats-Unis 7,7
France 3,7
Autres pays 28,9

Source : Rosstat (2006) Ministere des Relations internationales du Québec, "La Fédération de Russie: économie,
politique, relations internationales", 7 juin 2007. Document interne.




Le commerce entre la Russie et le Québec
HEN

Exportations du Québec en Russie

2005 :102,7 M$
2006 : 211,7 M$
2007 : 264,3 M$

Taux de croissance moyen des exportations 2002-2006 : 29 %

= Les exportations québecoises vers la Russie représentent 25,1 % des
exportations canadiennes totales.

= La Russie estle 17¢ client en importance du Québec (0,3 % du total).

= La Russie est le 20¢ client en importance du Canada (0,2 % du total).

Source : Statistigue Canada et MDEIE, Note sur I'économie et le
commerce. La Fédération de Russie, février 2008.

Description des produits 2002 2003 2004 2005 2006

Classification SH4 M$ % M$ % M$ % M$ % M$ %
Viande de porc congelée 185 308 6,5 78 12,0 155 153 149 77,6 36,7
Avions et hélicopteres 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 31 3,0 31,1 14,7
Automobiles neuves et usagées, motoneiges et voiturettes 08 13 42 51 79 10,1 12,6 12,3 239 113
Abats comestibles et foie de porcs congelés 8,0 133 6,0 72 46 6,0 57 55 9,0 42
Bateaux a moteur et de plaisances et canoés 33 55 6,3 75 83 10,7 8,1 79 7.7 3,6
Lard, graisses de porc et volaille 1,6 2,7 0,5 0,6 32 41 31 3,0 7,0 33
Instruments ou appareils d'analyses physiques ou chimiques 0,0 0,0 0,1 0,1 0,7 09 17 17 49 23
Aliments pour chiens et chats et autres préparations pour
I'alimentation des animaux 05 038 0,7 038 11 14 34 33 38 18
Tracteurs a chenilles et tracteurs routiers 0,0 0,0 0,2 03 0,6 08 08 08 3,0 14
Parties et accessoires pour automobiles 73 122 6,7 8,1 54 6,9 28 2,7 2,9 14
Autres produits 20,1 334 52,2 62,7 34,0 438 46,1 44,9 40,8 193
Sous-total 60,2 100,0 833 100,0 778 100,0 102,7 100,0 2117 100,0
Réexportations 50 27,1 27,9 15,1 139
Total 65,1 1104 105,7 1178 225,6
Québec/Canada 21,2 331 255 20,8 25,8

Source : Statistique Canada et Institut de la statistique du Québec Direction
de l'analyse économique. DGPSE, MDEIE, février 2008




Marchés prioritaires en Russie

fussle ~ Parts de marché du Québec dans les importations mondiales de la Russie (%)
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Dossier Marchés Prioritaires.pdf”, document interne MDEIE.

Le commerce entre le Québec et la Russie
HEN

Importations du Québec en provenance de la Russie

= Elles ont progressé de 100,5 M$ & 709,1 M$ (2002-2006) avec une
baisse en 2006 (984 M$ en 2005).

» Le taux de croissance moyen pendant cette période : 95,4 %.

» La Russie occupe le 19¢ rang des importations québécoises
(0,9 % des importations totales en 2006).

= La Russie occupe le 31¢ rang des importations canadiennes
(0,3 % des importations totales en 2006).

Source : Statistigue Canada et MDEIE, Note sur I'économie et le

commerce. La Fédération de Russie, février 2008.




Le commerce entre le Québec et la Russie

Evolution des échanges de biens
entre le Québec et la Fédération de Russie
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Source : Statistique Canada et Institut de la statistique du Québec, Direction
de I'analyse économique. DGPSE, MDEIE. février 2008

Secteur prioritaire : I'énergie

Portrait du secteur
= 1e exportateur de gaz naturel, 2¢ exportateur de pétrole

» Grande volonté d'expansion du nucléaire et de I'hydroélectricité pour
accroitre I'exportation de combustibles fossiles

= Les équipements et les installations sont vieillissants.
= |’exportation et la consommation intérieure augmentent.

Opportunités pour le Québec
= On veut accroitre la capacité de génération par 40,9 MWatts dans les
quatre prochaines années.

= Les producteurs locaux ne produisent pas suffisamment pour satisfaire la
demande.




Secteur prioritaire : la foresterie

Portrait du secteur

24 % des ressources mondiales

Bois de trés bonne qualité

Proximité des marchés-clés

Obsolescence des équipements et des technologies
Faible compétitivité de la production
Investissements insuffisants

Opportunités pour le Québec

Les investissements et le commerce dans ce secteur peuvent étre de plusieurs
natures :

> Financement d’usine, fourniture de machinerie et d’outillage, production de
cellulose et de papier, I'abattage, la scierie, etc.

Le Québec dispose d’excellents équipements adaptés a la géographie russe.

Secteur prioritaire : 'aéronautique et
I'aérospatiale

Portrait du secteur

Production : part du marché mondial en bas de 1 %

Le vieillissement de la flotte russe et linefficience opérationnelle des avions
domestiques

Un marché en pleine croissance

Des partenariats sont en train d'étre mis en place avec les grands joueurs
mondiaux (jugé inévitable).

Le projet de Sukhoi « Superjet-100 »

Opportunité pour le Québec

La Russie doit renouveler sa flotte aérienne rapidement et les industriels
nationaux sont incapables de répondre aux normes sécuritaires et commerciales
internationales.

Le marché russe du transport aérien devrait croitre a un rythme important dans
un avenir rapproché.

La flotte russe devra acquérir prés de 600 nouveaux avions d'ici 2022, pour un
codt total de 45 G$.
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Secteur prioritaire : la construction

Portrait du secteur

Opportunités pour le Québec
Savoir-faire — efficacité énergétique, matériaux et génie-conseils.

La construction demeure un élément central de la politique sociale et
économique du gouvernement de Russie;

L'offre (50,2 M de m2) ne satisfait pas la demande de logements (80 M
de m2);

Les habitations en Russie (ere soviétique) sont de piétre qualité;

40 millions de personnes vivent dans des logements qui ne satisfont pas
aux normes;

Plusieurs défis subsistent.

Les secteurs a surveiller

Les technologies de I'information et des télécommunications

Les industries extractives et des mines

Le développement permanent de I'infrastructure des Tl
L'augmentation des achats gouvernementaux
Nombreux projets de déploiement de réseaux WiFi et WIMAX

Les problémes de piratage des logiciels et des droits de propriété
Intellectuelle

Le sol russe regorge de quantités phénoménales de minerais et de
combustibles fossiles.

Présence de nombreux monopoles

La place de I'Etat dans le secteur rend l'investissement direct étranger
difficile.

11



Les secteurs a surveiller (suite)

Le secteur des transports
= L'importance de l'industrie ferroviaire en Russie (78 % de I'industrie)

» Réformes, décentralisation et projets de modernisation sont sur la
table

» Enormes débouchés dans le domaine des véhicules récréatifs et
dans les équipements de transport.

Les équipements agricoles

= Enorme potentiel en Ukraine et au Kazakhstan (financement
disponible via EDC)

Biens de consommations

= Cosmétiques, mode, franchises, lingerie, meubles juvéniles, produits
de lux, etc.

Plan d’action 2008-2009

Mission ministérielle (septembre 2008)

Mission majeure de type « Team Québec » (a confirmer en 2009)
= Plusieurs entreprises et universitaires feront partis de cette activité

Futurs projets de missions commerciales en 2009:
> Equipements récréatifs: Moscow Boats & Yachts Show (s-12 aviil 2009)
> Equipements miniers : Mining world Moscow (Avril 2009)
> Equipements gaziers et pétroliers (Moscou - Juin 2009)
> Equipements forestiers (Moscou - Septembre 2009)
> Equipements agricoles: Golden Autumn (Octobre 2009)
> Biens de consommations: cosmeétiques, franchises, etc.
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Questions ou commentaires?

El X

M. Anis OUANES, conseiller en affaires internationales

Pupitre Europe centrale et orientale
Ministére du Développement économique, de I'lnnovation et de I'Exportation

380, St-Antoine Ouest, Montréal (Québec) H2Y 3X7
Téléphone: (514) 499-2199, poste 5025
Courriel: anis.ouanes@mdeie.gouv.qc.ca
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